
以財會專業經理人的角度談企業經營管理

主講人：陳清風主講人 陳清風

現任:現任:
磐亞股份有限公司(上櫃) 總經理
中華會計協會副理事長
會計人雜誌社副社長會計人雜誌社副社長
台灣區石化工會財務委員
國立海洋大學校友會常務理事國立海洋大學校友會常務理事

學經歷:
65年(三年制)會計統計畢
國立海洋大學航管所企管組畢國立海洋大學航管所企管組畢
中纖董事、監察人及集團財務長
三豐建設等多家上市櫃公司董事
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會計學會第十六屆優秀會計人



中纖集團主要成員中纖集團主要成員
製造業(石化產業) ：

中國人造纖維股份有限公司(上市公司)

磐亞股份有限公司(上櫃公司)

金融證券業：

台中銀行股份有限公司(上市公司)( )

德信綜合證券股份有限公司(綜合券商)

德信證券投資信託股份有限公司(投信)德信證券投資信託股份有限公司(投信)

零售業：

久津股份有限公司(波蜜飲料)久津股份有限公司(波蜜飲料)

金醇洋酒股份有限公司

其他 計 餘家關係企業
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其他：計20餘家關係企業



以【財會專業經理人】的角度以【財會專業經理人】的角度
談企業經營管理
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財會人員能做什麼？財會人員能做什麼？

記帳記帳!!記帳記帳!!
結帳結帳!!收錢收錢!!

付錢付錢!!付錢付錢!!
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企業組織圖
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管理部組織圖管理部組織圖

Enterprise Resource Planning
企業資源規劃

1.投資人服務
2.董事會、股東會事宜
3 資訊揭露(公告)
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企業資源規劃3.資訊揭露(公告)



財務部組織圖財務部組織圖

財務長通常是協理級財務長通常是協理級
或副總經理
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一般人眼中，財會人員是：一般人眼中，財會人員是：
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優秀優秀財會財會人應該人應該是：是：優秀優秀財會財會人應該人應該是：是：
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風險控管風險控管
財務風險之控管：

避免企業在財務活動過程中，受各種難以預料
或控制的因素影響， 使企業的實際收益與預或控制的因素影響 使企業的實際收益與預
期收益發生偏離，無法達到預期報酬的可能性

法律風險之控管：

避免誤觸法律且能善用法律是企業主面對一個避免誤觸法律且能善用法律是企業主面對一個
在法律規範前提下的商業競爭社會，重要的課
題 但絕大多數企業重視法律風險 「常是受題。但絕大多數企業重視法律風險，「常是受
到教訓，才開始痛定思痛。 」
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創造利潤

成本及費用的抑止：

創造利潤

成本及費用的抑止：

已故經營之神王永慶先生說 ，『賺一塊錢不
如省一塊錢 在現今競爭激烈的環境下如何如省一塊錢』，在現今競爭激烈的環境下如何
降低成本及避免無效益的支出，是企業創造利
潤的另一種方式潤的另一種方式。

業外淨利之開拓：

善用投資工具及匯率工具為企業創造更多利潤善用投資工具及匯率工具為企業創造更多利潤
。
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企業管理企業管理企業管理企業管理

生產管理︰

是以有計劃、組織、指揮、監督調節的生產活
動。使企業利用最少的資源損耗，獲得最大的
成果。

經營管理︰經營管理︰

根據企業面臨的不同經營環境和經營條件，明確具體
的經營目標 可能是某個新市場的開拓 某種新產品的經營目標，可能是某個新市場的開拓，某種新產品
的市場投入，某個銷售點的增設，也可能是增加利潤
、銷售額、市場佔有率等具體數量指標，還可能是企
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銷售額 市場佔有率等具體數量指標 還可能是企
業擴大（如購併、集團化）或提高企業公眾形象。



優秀財會人員應具備：優秀財會人員應具備：

一、專業技能：一、專業技能：

會計知識(GAAP 、IFRS 、成本分析等)

稅務法規

商會法、公司法、證券交易法等法規商會法 公司法 證券交易法等法規

財務金融及投資工具

電腦技能電腦技能

語言能力
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優秀財會人員應具備：優秀財會人員應具備：

二、綜合能力：

觀察力觀察力

學習力

記憶力

思維能力思維能力

人際關係(含溝通及領導能力)

應變能力應變能力
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優秀財會人員應具備：優秀財會人員應具備：

三、良好的法律觀念及職業道德：

客觀公正的態度 實事求是客觀公正的態度，實事求是

提供客觀、真實、準確的會計訊息

不利用職務之便謀取私利、營私舞弊

恪守法紀，依法履行職責，勇於抵制及糾正恪守法紀，依法履行職責，勇於抵制及糾正
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IFRS時代來臨，對財會人員的影響：
(國際財務報告準則國際財務報告準則 International Financial Reporting Standard)International Financial Reporting Standard)(國際財務報告準則國際財務報告準則 International Financial Reporting Standard)International Financial Reporting Standard)

提昇財會人員在企業的定位提昇財會人員在企業的定位

IFRS 最大特色是其原則性的規範，賦予了公
司更大的專業判斷空間，但同時也加重了公司司更大的專業判斷空間 但同時也加重了公司
對財務報表表達及編製的責任。

增加財會人員的風險

採用 IFRS 的潛在風險就是財務報表誤述及舞採用 IFRS 的潛在風險就是財務報表誤述及舞
弊的機會增加，因此相對也增加會計主管的風
險。險

證交法第174條：違反第20條第1項(申報或公告之
財務報告及財務業務文件，其內容不得有虛偽或
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隱匿之情事)規定，處3年以上10年以下有期徒刑，
得併科新臺幣一千萬元以上二億元以下罰金



財會人員的心聲財會人員的心聲財會人員的心聲財會人員的心聲
作者：張錦榮作者：張錦榮

受國內外地雷股連環爆影響 財務管理一時成為顯學受國內外地雷股連環爆影響，財務管理一時成為顯學。
各國主管機關從這些地雷股的操作手法中省思，推出很
多改善之道，尤其是公司治理已成為國際語言，例如美多改善之道，尤其是公司治理已成為國際語言，例如美
國會制定沙氏法案強化獨立董事及審計委員會的功能；
台灣則有多項新公報出爐(35號資產減損、34號公平價值台灣則有多項新公報出爐(35號資產減損 34號公平價值
法、7號合併報表)、公司法、證交法修訂。

另外，配合國際會計準則同軌的趨勢，也有員工分紅費
用化…等多項公報出爐；各國為搶稅收大餅，都訂定各用化 等多項公報出爐；各國為搶稅收大餅 都訂定各
自的移轉訂價政策，以確保稅源，增加財會人員不少負
擔。
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財會人員的心聲財會人員的心聲
一.要學的東西越來越多

1 財務長要全能1.財務長要全能

十八般武藝樣樣需精通，除了帳務與資金調度外，要你操作
外匯減少匯兌損益？股市好時，看別人賺錢眼紅，要你去操
作股票？

2.必須不斷的學習

過去，學校教的東西，一用就可以用一、二十年。

現在，環境變動太快，金融環境瞬息萬變(匯率及利率變動)
法令與公報變動很大、法令與公報變動很大。

尤其是這2、3年：法令大改，內控制度之子公司監理…。新
公報不斷出爐、與國際會計準則同步的大前提下，必須不斷公報不斷出爐 與國際會計準則同步的大前提下 必須不斷
的學習、更新腳步，不然會被淘汰。

3.會計主管資格及進修(證交法§14)
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具備金管會所定之資格條件，於任職期間內持續專業進修，
達金管會所定規定。



財會人員的心聲財會人員的心聲財會人員的心聲財會人員的心聲

二.責任越來越大、不是人幹的…

1.財務長成為高風險行業

a.上市櫃公司很多財務長在押…

財務長以前叫做大掌櫃，財務主管(財務長)異動，屬上市(
櫃)公司的重大訊息，職位重要，責任也越來越大。

近年來國內財務長折損率很高，下台/官司纏身，很多還在近年來國內財務長折損率很高，下台/官司纏身，很多還在
蹲苦搖，財務長越來越難做，容易得憂鬱症？

b.財務報表之法律責任b.財務報表之法律責任

證交法2006/01修正重點，強化公司財務報告編製責任(證交
法§14)，董事長、經理人及會計主管對財務報告簽名或蓋章
，並出具無虛偽或隱匿之聲明，違者負刑責及賠償責任。

c.受到證交法§157條之一的規範：

屬「基於職業獲悉消息之人 買賣股票構成內線交易
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屬「基於職業獲悉消息之人」，買賣股票構成內線交易。



財會人員的心聲財會人員的心聲
2.幫老闆把關、做黑臉、防弊

只要牽涉到利益，事情就變得很難處理…只要牽涉到利益 事情就變得很難處理

a.帳務把關

依照「稅法」與「支出權責劃分辦法」審核原始憑證與核決權」 」
限，退件很容易得罪其他部門的人。

b.節流或流程改善

一定會影響到很多既得利益者的權益。拿掉一些福利，配車、
停車補助、不休假獎金…。或多或少會遭遇到阻力。

3 資金調度不能出錯3.資金調度不能出錯

CFO 幫公司準備要燒的錢，每天、周、月、年，都要掌握錢出
去多少？銀行額度夠不夠？ 融資條件、額度是否要調整？去多少？銀行額度夠不夠？ 融資條件、額度是否要調整？

4.幫老闆背書或變成夾心餅乾

幫老闆背書：投資案大部分都是老闆先決定要作或不作後，然
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幫老闆背書 投資案大部分都是老闆先決定要作或不作後 然
後叫財務人員寫評估報告。



財會人員的心聲財會人員的心聲
三.結帳時效與品質要求越來越高

1 結帳速度要求越來越快1.結帳速度要求越來越快

每月結帳速度要求從 6　5　4工作天…。

會計單位一天到晚要加班…會計單位一天到晚要加班…

2.年度簽證報告未來將從4月底提早為3月底。

結論︰

專業時代來臨，財務人員必須不斷的提升自我價值：面對專業時代來臨 財務人員必須不斷的提升自我價值：面對
的管理決策層出不窮，必需兼具深厚的理論觀念及實務經
驗，方能勝任。
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學長的良心建議 1學長的良心建議 1

吃虧就是佔便宜!
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學長的良心建議 2學長的良心建議 2

膽子要大心思要細膽子要大心思要細!!膽子要大心思要細膽子要大心思要細!!

23



學長的良心建議 3學長的良心建議 3

不要小鼻子小眼睛!
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學長的良心建議 4學長的良心建議 4

戲棚下站久就是你的！
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敬敬 請請 指指 教教!!敬敬 請請 指指 教教!!
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